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Artikel 1. Primdra krav, inte
sekunddra

1.1 Regler &r en forsta klassens invénare i
kravvarlden.

1.2 Regler &r vdsentliga for och &dr en urskiljbar del
av verksamhets- och teknologimodeller.

Artikel 2. Separerade frin processer
och inte ingdende i dem

2.1 Regler &r explicita restriktioner pd beteende
och/eller ger stod at beteende.

2.2 Regler &r varken processer eller procedurer
och ingdr inte i nagondera.

2.3 Regler verkar tvérs 6ver alla processer och
procedurer. Det skall finnas ett sammanhdngande
regelverk, som pa ett konsistent sitt verkar over
foretagets alla verksamhetsomraden.

Artikel 3. Overlagd kunskap och inte
ndgon biprodukt

3.1 Regler bygger pa fakta och fakta bygger pa
begrepp uttryckta med termer.

3.2 Termer uttrycker verksamhetsbegrepp; fakta
utgor utsagor om dessa begrepp; regler begransar
och fortydligar dessa fakta.

3.3 Regler maste vara explicita. Ingen regel ar
nagonsin underforstddd i ett begrepp eller faktum.

3.4 Regler dar fundamentala for vad man i
verksamheten vet om sig sjdlv - dvs. for sjdlva
verksamhetskunskapen.

3.5 Regler maste vardas, sikras och hanteras.
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Artikel 4. Deklarativa och inte
procedurella

4.1 Regler skall uttryckas deklarativt med ett
naturligt sprdk och med ett sprak som dr det som
normalt anvdnds i verksamheten.

4.2 Om det dr ndgot som inte kan formuleras sa ar
det inte heller en regel.

4.3 En uppsdttning satser dr deklarativt
formulerad om det inte pa ndgot satt &r
underforstatt att satserna skall uppfattas i en
bestimd ordning.

4.4 Formuleringar av regler som forutsétter
konstruktioner med annat &n termer och fakta
innebdr att man gor antaganden om hur systemet
skall implementeras.

4.5 Sjdlva regeln &r helt atskild fran den del som
definierar genomdrivandet av den.

4.6 Regler skall definieras oberoende av ansvar
for vem, var, nér eller hur - nir det géller
genomdrivandet av regeln.

4.7 Undantag till regler uttrycks med hjalp av
andra regler.

Artikel 5. Vilformulerade uttryck
och inte ad hoc

5.1 Verksamhetsregler skall uttryckas pa ett
sadant sdtt att de kan valideras av personer i
verksamheten.

5.2 Verksamhetsregler skall uttryckas pa ett
sadant sitt att de kan verifieras att de dr inbordes
konsistenta.

5.3 Formell logik, som predikatlogik, &r
fundamental for hur regler formuleras i
verksamhetstermer liksom for de teknologier som
implementerar verksamhetsreglerna.
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Artikel 6. Regelbaserad arkitektur
och inte ndgon indirekt
implementation.

6.1 En applikation med verksamhetsregler byggs
med avsikt for att kunna anpassas till en
kontinuerlig forandring av affdrsreglerna. Den
plattform pa vilken applikationen kors skall stodja
en sadan kontinuerlig forandring.

6.2 Att exekvera regler direkt - t ex med en
regelhanterare - &dr en béttre implementations-
strategi dn att skriva om reglerna med ett
procedurellt sprak.

6.3 I ett system med verksamhetsregler maste det
alltid framga hur det kommer fram till olika
slutsatser respektive leder till olika aktioner.

6.4 Regler baseras pa sanningsvarden. Hur en
regels sanningsvarde bestams och aktualiseras ar
dolt for anvandaren.

6.5 Relationen mellan hdndelser och regler &r i
allménhet manga-till-manga.

Artikel 7. Reglelstyrda processer,
inte undantagsstyrd programmering

7.1 Regler definierar gransen mellan acceptabel
och oacceptabel verksamhetsaktivitet.

7.2 Regler krdver ofta en speciell eller selektiv
behandling av upptidckta regelbrott. En sadan
undantagshantering dr en aktivitet som vilken
annan aktivitet som helst.

7.3 For att mojliggora maximal konsistens och
ateranvandbarhet skall behandlingen av
oacceptabel verksamhetsaktivitet separeras fran
behandlingen av sadan som &r acceptabel.

Artikel 8. Det hela dr till for
verksamheten och inte for tekniken

8.1 Regler handlar om verksamhetens arbetsétt
och styrning och dérfor dr reglerna motiverade
utifran affarsmal och far en utformning beroende
av faktorer som paverkar verksamheten.

8.2 Regler innebdr alltid en kostnad.

8.3 Kostnaden for att genomdriva en regel maste
alltid balanseras mot affdrsrisker och mot de
affarsmojligheter som annars kan ga forlorade.

8.4 "Fler regler” dr inte béttre. Vanligtvis &r farre
“bra regler” bittre.

8.5 Ett effektivt system kan baseras pa en liten
méngd regler. Ytterligare regler som har en finare
uppdelning kan sedan successivt laggas till sd att
systemet med tiden blir smartare.

Artikel 9. Av och for verksamhetens
folk och inte for IT-mdanniskor.

9.1 Regler skall komma frdn kunnig
verksamhetspersonal.

9.2 Verksamhetspersonalen skall ha tillgang till
verktyg som hjdlper dem att formulera, validera
och hantera regler.

9.3 Verksamhetspersonalen skall ha tillgang till
verktyg som hjdlper dem att verifiera att
affdrsreglerna dr inbdrdes konsistenta.

Artkel 10. Det viktigaste dr att
hantera verksamhetslogik och inte
hardvaru- eller softvaruplattformar

10.1 Verksambhetsregler dr vitala
foretagstillgangar.
10.2 P4 lang sikt dr regler viktigare for foretaget

dn hardvaru/softvaruplattformar.

10.3 Verksambhetsregler skall organiseras och
lagras pa ett sadant sétt att de enkelt kan 6verforas
till nya hardvaru- resp. softvaruplattformar.

10.4 Regler och mojligheter att fordndra dem
effektivt 4r fundamentala for att 6ka foretagets
anpassningsformaga.
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